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SUNUS

Turk Milli Egitim sisteminde son yillarda egitim kalitesini gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda, Planli Okul Gelisim

Modeli “Okulda Stratejik Yonetim” yeniden diizenlenerek okullarin kullanimina sunulmustur. fkégretim
Kurumlari, basta olmak {izere kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, Planli Okul Gelisim Modeli
ve bu modeli etkin uygulamalarina baglidir. Giinlimiizde kurumlar iglevlerini gelistirecek, daha ileriye gotiirecek
bagka bir ifade ile gelecegi sekillendirebilecek gergekei ve ulasilabilir stratejik planlardan faydalanmaktadir.

Nedret Arif ILKOKULU olarak bizler, giiniimiizdeki hizli degisimlerin farkinda olarak, stratejik plan yapmanin
gelecege hazirlanmanin yaninda, gelecegi de sekillendirmeyi hedefleyen bir yaklasim olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle stratejik planlama ¢aligmalari, okulumuzun vizyonunu gergeklestirmek iizere ortaya konulmug somut bir
calismadir. Bu plan ile zayif ve giiglii yonlerimiz tespit edilerek giiclii taraflarimizin daha da gelistirilmesi, zayif
yonlerimiz ise iyilestirilmesi ve giiclii duruma getirilmesi i¢in stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

Okulumuz alanindaki basarilarmin artarak devam edebilmesi, teknolojik gelismeler 1s1¢inda daha da nitelikli bir
egitim verilebilmesi igin olusturulan bu plan, sosyal paydaslarimiza olan sorumluklarimiz1 yerine getirmede ve
kaynaklarimizin planl ve etkin bir sekilde kullanilmasinda yol haritas1 olacaktir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1930 yilinda sdyledigi “Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli
degildir. Muhakkak ki ufkun 6tesini de gérmesi ve bilmesi gerekir.” s6zii ile gelecekte diistinmemizi ve gelecegi
planlamanzi &giitlemistir. Ulkemizin yakin bir gelecekte lider iilkelerden biri olacagini dngdriiyoruz. Bu éngorii
dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda yapacag ¢aligsmalar ile stratejik plandaki amag ve hedeflere
ulasacagina inantyoruz. Stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen sosyal paydaslarimiza ve Stratejik Planlama
Ekibine tesekkiir ederim.

Hiirdes SERT

OKUL MUDURU



Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen ve i¢inde oldugu kosullar1 iyi
degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren kurumlar siiphesiz iyi stratejiler
belirleyip, uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan ¢aligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan,paydaslari
stireclerin parcasi olarak goren ve insan odakliligi benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi ¢caginda toplumun giin gegtikce artan bilgi arayis1 ve bilgiye ulagsma ihtiyacini karsilayabilecek
egitim, 6gretim ortamlar1 olusturarak kalite anlayisini arttirmak, degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz,
adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, once insananlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulagmamizin gelismeve
kurumsallagma siireclerimize 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen ve
uygulanmasinda emegi gececek olan herkese tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktifkatilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amac,hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKiBIi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

HURDES SERT Okul Miidiirii MUSTAFA ISIK Miidiir
Yardimcist
BUSRA UYSAL Miidiir AYSUN BAYRAK Ogretmen
'Yardimcist
FATIH SAHIN Ogretmen FATMA CINAR Ogretmen
ARZU OZAN OAB Bagkani
HATICE DENIZ Uye
OZDEMIR
1.1.  Planlama Siireci
Okulumuzda Stratejik Plan ¢aligmalar1 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme

Baskanliginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan
hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik, Sincan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari ile Stratejik Planlama ve

Yo6netimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Okulun Tarihcesi

Yunus Emre Mahallesi gecekondu onleme bolgesi olarak Cevre kent Kooperatifler Birligince insa edilmistir.
Ulubatli Hasan Mabhallesine bagli yeni yerlesim merkezi olarak imar edilmis ingaatlarin bitmesi ile okul
yapilmasi giindeme gelmis, yeri 1/1000’lik imar planinda il¢e belediyesince 1745 nolu adanin okul yeri olarak
ayrildig goriilmektedir. Insaat: 1995 tarihinde baslamis olup, 1998 yilmnin Eyliil ayinda Egitim-Ogretim yapmak
tizere hizmete girmistir. Ancak bu okul hizmete girmeden 6nce mahallenin okul ihtiyacit 1994 yilinda mahalli
imkanlarla yaptirilan 5 sinifli su an Yunus Emre Selahattin AKBILEK Anadolu Lisesi bahgesinde bulunan bir
barakada Yunus Emre ILKOKULU adi ile hizmet veriyordu. Zamanla mahalle halki yerlestikce baraka ihtiyaca
cevap veremez olmus yeni okul yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Egitim goniilliileri emekli 6gretmen Nedret
ETIKAN ile esi Arif ETIKAN ciftinin 1992 yilinda Milli Egitim Bakanligina yapmis olduklar1 bagisla bu
okulun yapilmasina vesile olmuslardir. Béylece bu okulun adi hayirsever vatandaslarin adin1 almistir.Bu giin
okulumuz iyi okul imajini ¢evreye vermis olup, talebi artirmistir. Okulumuz 554 6grenci, 29 kadrolu 6gretmen,3
idareci ile tam kapasite ¢aligmaktadir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi ¢esitli ortamlarda
goriisiilmiis, okulumuz OGYE f{iyeleri ve kalite ekipleri iiyelerinin genis katilimlar ile tiim siirecler etkin
olarak diizenlenmistir. Stratejik plan ¢aligmalarimiz iist kurul ve ¢aligma ekibi iiyelerinin olusturulmasi ile
baglatilmistir. Okul Miidiirii Hiirdes SERT, Miidiir Yardimcilar1 , Mustafa ISIK ve Biisra UYSAL,
ogretmenlerden Fatih SAHIN, Aysun BAYRAK, Fatma CINAR stratejik plan hazirlama ekip iiyeleri
olarak belirlenmistir. Okul Miidiir Yardimcist Biisra UYSAL baskanliginda ekip iiyeleri yapacaklar
caligmalar1 planlamis ve gorev dagilimi yapilmaistir.

2023 Stratejik Plani; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amac, hedef ve
eylemler ve maliyetlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 4hedef, 21
performans gostergesi ve 21eylem bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan “Kayit bélgemizde
yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 68rencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir. ” seklinde ifade edilen Amag bir kapsaminda toplam 8 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine
kiyasla performans gostergesinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak nitelikte ve donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda toplam 8 performans
gostergesi yer almakta olup bu gostergeler analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan
donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla 2 performans gostergesinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.
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Amag 3 “Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir” seklinde ifade edilmis olup bu amag kapsaminda 5 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin verilerinin tam oldugu ve tiimiinde baglangi¢ degerlerine
kiyasla ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Sonug olarak, 3 performans gostergesinde plan donemi baslangig
degerlerine gore ilerleme kaydedilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine hedeflenen
degerlere ulagilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade
edilmistir. 2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim - 6gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim - 6gretim yilinin eyliil
aymda baslamasiyla birlikte kesintisiz yiiz yiize egitim 0gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen
uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildigi bir y1l olmasi nedeniyle bazi performans gdstergelerinde izleme ve
degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir. Ozellikle salgimin ilk yilinda
okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitl
olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim
kapsami diginda tutulmasi ve salgin stirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle
bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz yiize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal
etkinliklerin biiylik bir ¢cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulagsma riski
nedeniyle kisith sayilarla gergeklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiytik etkisi
olmustur. Tiim bu degerlendirmeler gz 6niinde bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028 Stratejik Planm
donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz
ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar
yapilmaistir.

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarin1 hazirlamalar ve
kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige
gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis
takvimi dahilinde yiiriitiilmistiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarini
kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak(Kanun, g::g:::;ka
Yonetmelik,Genelge Adi ve

Numarast ) Ust politika

belgelerinde

Okulumuz gorev alanina giren konular ayrintiliolarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate
alinmustir.

Stratejik plan ¢aligmalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida
verilmistir.
10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hikliimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Avrupa Birligi muktesebati ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji BelgesiMesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji BelgesiUlusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitimle ilgili Raporlari (ILO, OECD, UNICEF,
EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)
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5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
EsaslariHakkinda Yo6netmelik™ hazirlanmistir.
Kalkinma planlariyillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar,
Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi (DPT) ve diger
ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden gecerek
yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimive Kontrol

Kanununun 60’ inc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje
bazindakaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak
Zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin
digerhususlar1
Belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayil1 Kamu Mali
YoOnetimikanununun 9’ uncu
maddesi
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2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir
Stratejik plan ¢caligmalari cercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
* Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.
+ lge Milli Egitim Miidiirliigii'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢alismalarina
katilim saglanmistir.
* Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)
* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi
saglanmustir.
Tablo2: Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik o Kayit
e Veli e Nakil isleri
e Oprenci e Devamdevamsizlik
e Ogretmen e Smifgecme
e Bursluluk
[ ]
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Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

¢ Koro

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari

e Siir Dinletisi

Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Derece terfi
e Hizmet ici egitim
e Ozliik haklar1
e Izin-Rapor

e Maas

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol

Hentbol

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet-1 Miifredatin Islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarim olusturulmasi

e Protokol kurallarn

Hizmet-2 Kurslar
e Tekvando kursu
e Kick Boks kursu

e Spor Egzersiz Calismalari

Hizmet-2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e Personelin gelisimi i¢in seminerlere
Katilim

e Personel ziyaretleri
e Yemek, piknik diizenleme

Tablo3: Uriin ve Hizmetler

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kuliip ¢aligmalari
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Ogrenim belgesi diizenleme isleri Rehberlik
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Personel isleri
Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul ¢evre iliskileri Mezunlar (Ogrenci)

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTiKLER
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskintabloda
yer almaktadir.

Tablo4: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Ankara Tlgesi: Sincan

YUNUS EMRE MAHALLESI CATALYUREK| Cografi Konum | K 39.97758384505713,
Adres: CADDESI NEDRET ARIF iLKOKULU BLOK | (1in): D 32.60001988689793
NO:7 SINCAN/ANKARA

Telefon 13125734690 Faks Numarast: | 03122733404
Numarasi:
e- Posta 733628 @meb k12 tr Web sayfasi http://nedretarifilkokulu.meb.k12.
Adresi: adresi: tr
Kurum 1 733658 Ogretimsekli: | Tam giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1998 Toplam Calisan 40
Sayis1
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Kiz 278 Kadin (28
Ogrenci Erkek | 276 Ogretmen [ Erlck [7
Sayist: Say1si

Toplam 554 Toplam| 35
Derslik Basina Diigen Ogrenci 23.08 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 21.31
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 15.83 §ube Basina 30’dan Fazla )
Sayis1 Ogrencisi Olan sube Sayis1
CALISAN BILGILERI
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 5: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii - 1 1
Miidiir Yardimecisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni S 14 19
Ozel egitim 6gretmeni - 4 4
Okul 6ncesi 6gretmeni - 5 5
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel
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TYP Calisan1

Giivenlik Personeli -

Toplam Cahsan Sayilar 7 26 33

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yeralmaktadir.

Tablo6 : Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Var | Yok
Alanlar

Okul Kat Sayisi Zemin(Giris) | Cok Amagh []
Salon

Derslik Sayisi 22 Cok Amagli []
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane ]

Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen ]
Laboratuvari

Sube Sayisi Bilgisayar ]
Laboratuvan

Idari Odalarm Alani (m2) 2x6=12 Is Atolyesi ]
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Ogretmenler Odas1 (m2) 80 Beceri

Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1200 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2500
Okul Kapal1 Alan (m2) 864
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 300

toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 6

TABLO7 : PERSONELIN OKULUMUZDAKiHiZMET SURESINE iLiSKiN BILGILER:

Hizmet Siireleri Ocak 2023 Y1l itibari Ile

Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l 1 3,03
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 6,06
11-15 Y1l 2 6,06
16-20 Y1l 3 9,09
21+....... uzeri 25 75,76

Not:Nedret Arif ilkokulu 1998 Yilinin Eyliil ayinda Egitim-Ogretime basladi.
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklari
taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir
politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plant ve buna baglh olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi
Onemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina dgretmen, idareci
ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket caligmasi uygulanmis olup
oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z
konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen
toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak
belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet anketi
sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen

Goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim
boliimiintin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Tablo 8: Ogrenci Anketi Sonuclar

Sira Memnuniyet | Memnuniyet

No MADDELER Ortalama Yiizde
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

1 Sremene yag Ciyeig 2,52 51,20
goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

2 konusabiliyorum. 3,60 75,30
Okulun rehberlik servisinden yeterince

3 e 3,20 75,10
yararlanabiliyorum.

) Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,20 62,82
Okulda kendimi giivende hissediyorum.

5 4,10 80,81
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin

5 goriisleri alinir. 3,32 64,64
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

6 e 3,78 75,20
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler

7 kullanilmaktadir. 3,71 75,18
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Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

faaliyetler diizenlenmektedir.

8 3,73 74,71
Okulun ici ve dis1 temizdir.

10 2,88 58,54

. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,62 53,88
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 5 G 5,

12° | Giivenlidir. ’ ’
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

13 3,41 67,54
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Tablo 9: Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sird Memnuniyet Memnuniyet
No MADDELER MemSHaIYmMEMNUREY e
Ha MADDE et et
No LER Ortalama Yiizde
Okulumuzda alinan kararlar,
1 calisanlarinkatilimiyla alinir. 3,8 76,28
4
Her tiirli 0dillendirmede adil olma,
2 tarafsizlik veobjektiflik esastir. 4,2 82,32
5
3 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarakgoriiriim. 4,3 85,97
2
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme 4,2 84,88
imkam 8
5 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterlidonanima sahiptir. 3,5 71,80
0
6 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir. 4,1 82,68
3
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmaktamidir? 1,6 31,90
0
8 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumluetki birakacak c¢alismalar 4,0 8159
yapmaktadir. 7
9 Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diigiincelerin tiretilmesini 4,3 84,98
tesvik etmektedir. 8
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
Iyilestirmeye acik alanlarini vs.
caligsanlarlapaylasir. 4,3 86,49
2
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullaniminatahsis edilmis yerler 3,3 67,52
yeterlidir. 1
12 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder vekendimi giincellerim. 4,1 82,77
7
13 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamanindailetilir. 4,4 91,15
7
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1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikl
"1y:ag uy ugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla 431 84,81
Gortigebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda
o 4,13 81,72
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
i 4,04 78,99
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. 3,76 71,98
5 Ogretmenl ilig k olarak dersleri
: gré @en er .ye.n1“1ge acik olarak derslerin 3.83 77,09
[sleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri
4,29 86,22
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
. 3,60 72,53
Dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
. .. . . . 4,21 83,12
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 ocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
Goeugumun okulunu sevdigin ve Of et 4,22 84,81
anlastigim diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik oniind terli
ul, tekni ar‘ag‘ve gereg yoniinden yeterli 277 57,27
Donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,63 69,52
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 317 60 47
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
) . ) 3,25 65,86
Faaliyetler diizenlenmektedir.

Tablo 10: Veli Anketi Sonuclari:

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikli bilgilendirilme ve
goriis aligverisi yapilmast gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas analizi gercevesinde
toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Nedret Arif ilkokulu Paydas Listesi asagida
verilmistir.
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Miidiirliigiimiiziin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:

Tablo11:Paydas Analizi

IC

PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel Stratejik | Tedarik¢i Miisteri, Hedefkitle
Birimler Ortak Ortak

Milli Egitim XX XX XX

Bakanlig1

Valilik XX XX

Sincan XX XX XX XX

Kaymakamlig1

Milli Egitim XX XX XX

Midiirligi

Calisanlari

llge  Milli XX XX X

Egitim

Miidiirliikleri

Okullar ve X

Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve XX XX

Diger Calisanlar

Ogrenciler ve XX XX XX

Veliler

Okul Aile Birligi XX XX XX

Universite XX

Belediyeler XX XX XX

Giivenlik Giigleri XX

Emniyet,

Jandarma)

Bayindirlik  ve XX

Iskan Miidiirliigii

Sosyal XX

Hizmetler

Midiirligi

Genclik ve Spor XX XX XX

Midirlagi

Saglik Midiirligi XX XX XX

Kiiltiir Midiirligi XX XX XX

Hayirseverler XX XX XX XX
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Sivil Toplum Orgiitleri
Medya

Isveren Kuruluslar
Muhtarliklar

XX

Sanayi ve Ticaret
Odalar1

Sincan Karakolu

XX

XX

XX: Tamami X : Bir kismi

PaydaG ic Dis Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
Paydas | paydag (Miisteri)
MEB Bagli oldugumuz merkezi idare
X 1
Valilik XX Mevzuata bagliortak 1
Sincan X X Bagli oldugumuz 1
Kaymakamlig merkezi idare
I MEM X Mevzuata baghortak 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
X yaralandiklart i¢in 1
Iice MEM Bagli oldugumuzKurum
1
Okul XX Kurum calisani 1
Yoneticileri olduklart igin
Ogretmenler XX XX Kurum ¢alisaniolduklar1 ve 1
hizmetlerden yararlandiklari
icin
Ogrenciler XX XX Hizmetlerden 1
yararlandiklartigin
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Veliler

XX

XX

XX

Hizmetlerden
yararlandiklartigin

STK

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak i¢in
isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Universiteler

Amac ortaklig

OAB

Okulun tiim
ihtiyaclarmi tespiteder
ve karsilar.

Diger Okullar

Amaclara yonelik
ortaklik yaptigimiz
icin

Sincan
Karakolu

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak igbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Muhtarlik

XX

Amaclara yonelik
ortaklik yaptigimiz
icin

Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo12: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(MiiGteri)

wneIgQ-wnIgy

SIeA]

non3sI I[N

‘wRloId ‘GD-YV

wiLme x|
wneuo ‘defyy

wiAe X |

[eAsoS

‘SIny NIIqYRY|
-owd[Q)

(10uI3Q))
Te[unzaA]
QuIIPURIZA(]|
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Ogrenciler

XX

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararast
kuruluslar

>

Meslek Kuruluslart

Saglik kuruluglar

Diger Kurumlar

2.7. Kurum i¢ Analizi

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcisina goérev dagilimini yaparak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmustir. Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere
katilmas1 saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Sehit Salih Sarioglu
Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig

etkin kilinmigtir. Okul c¢alisanlariyla, Ogrenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri

XX: Tamami X : Bir kismi

cikartilmistir.
Bunlar:
° Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,
o Coziim yollar1 gelistirme,
o Biitiin paydaslarm isbirligi igerisinde olmasi,
. Tkna edici olma,
o Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.
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271 TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

HURDES SERT

Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

MUSTAFA I$IK BUSRA UYSAL

Blro Hizmetleri Yardimci Hizmetliler

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmenler

‘a
|




Tablo13: Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef kitle
boliim, birim, isbirligi
kurul/komisyon (paydaslar)
adi
Komisyon iiyeleri Stratejik Plan Miidiir-Md. Yrd. Ogrenciler-Veliler
faaliyetlerin takibini Ogretmen-
yapar, raporlarini Goniillii Veliler-
diizenler. Okulun, Muhtar-Ogrenci
ogretmenlere,
velilere ve
ogrencilere daha iyi
tanitimini saglayarak
egitim
citasini ylikseltir
Egitimde Kalite Egitimde Kalite Ozel ve Resmi Ogrenciler-Veliler
Yonetimi Sistemi Yonetimi Sistemi Kurumlar
Kurum Raporunu
hazirlar ve sunar.
Okulun 6ncelikli
sorun ya da
ihtiyaglar tespit
edilir, Balik Kil¢1g1
ve Agac Diyagrami
ile ¢cozlime
ulagmasini saglar.
Okulun Psikolojik danisma | Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
ihtiyaglaria ve rehberlik Ogrenciler- Calisanlar
yonelik rehberlik hizmetleri yiiriitme | Veliler, Ozel ve
gerceve programini komisyonu resmi Kuruluglar
hazirlar.
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Ozel egitime BEP Komisyonu RAM, Ogrenciler-Veliler
gereksinimi olan Ogretmen-

ogrencilerle ilgili Hastane Cocuk

caligmalar1 planlar Psikiyatr Sevisi-

ve yiiriitiir. Ogrenciler

Egitim dgretim Ogretmenler Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
hizmetlerinin kurulu Ogrenciler-Veliler

kaliteli yiiriitiilmesi Ozel ve Resmi

icin planlama ve Kurumlar,

degerlendirme Belediyeler

calismalarini

yiiriitiir.

Kurum ¢ikarina Thale Komisyonu | Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,

olan en uygun, en
kaliteli iirlintin
girdisini saglar.

Ogrenciler-Veliler

Calisanlar

Bagis ve yardimlar;
yaygin egitim
hizmetlerinin
yayginlastirilmasi,
niteliginin
artirtlmasi amaciyla
goniilli kisi ve
kuruluslar
tarafindan
goniilliiliik esasina
dayali olarak alinir.
(MEB Yaygin
Egitim Kurumlari
Yonetmeligi
Madde, 135)

Okul-Aile Birligi
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2.7.1. insan Kaynaklar

Nedret Arif ilkokulu 35 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin,
ogretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo14: idareci Sayisi

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1
2 Md. Yrd. 1 1

Tablo15: 2024 yil itibari ile Nedret Arif ilkokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi

Kadrolu Kurum Gorevlendirme Sozlesmeli
Calisanlan Calisanlarin Personelin
Okullar Ogrenim Ogrenim Durumu Ogrenim Toplam
Durumu Durumu
(KiSi) (KiSi) (KiSi) (KiSi)

Lise

On Lisans 3

Lisans 28

Yiiksek Lisans 2

ve Doktora

Toplam(KiSi)

Tablo16: Ogretmenlere iliskin Bilgiler (Ocak 2023)
Brangsi Erkek Kadin | Toplam
1 Ozel Egitim Ogretmeni - 4 4
2 Rehber Ogretmen 1 1 2
3 Sinif Ogretmeni 6 14 20
4 |ingilizce Ogretmeni - 1 1
5 Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni - 1 1
6  |Okul Oncesi Ogretmeni - 5 5
7
TOPLAM
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Tablo17: Okul Personel Listesi

SIRANO | ADI-SOYADI GOREVI

1 HURDES SERT OKUL MUDURU

2 MUSTAFA ISIK MUDUR YARDIMCISI

3 BUSRA UYSAL MUDUR YARDIMCISI

4 FATIH SAHIN SINIF OGRETMENI

5 HATICE KOROGLU SINIF OGRETMENI

6 SEZIN SAHIN SINIF OGRETMENI

7 MESUT BAYSAL SINIF OGRETMENI

8 NURGUL OZLUK SINIF OGRETMENI

9 SALIHA ILDEMIR SINIF OGRETMENI

10 ALPAY ARAS SINIF OGRETMENI

11 TURAN ATES SINIF OGRETMENI

12 VESILE KILIC SINIF OGRETMENTI

13 FAZILET UNAL SINIF OGRETMENI

14 HATICE ASENA KESEN SINIF OGRETMENI

15 CANAN CELIK SINIF OGRETMENTI

16 AYSUN OZTURK SINIF OGRETMENI

17 ALKAN ALPTEKIN SINIF OGRETMENI

18 BIRSEN ERDOGAN SINIF OGRETMENI

19 MUSA DEMIROZ SINIF OGRETMENI

20 HACER OZEREN SINIF OGRETMENI

21 FATMA OKMEN SINIF OGRETMENI

22 ARZU ALIS SINIF OGRETMENI

23 NIiLUFER KOLBAY SINIF OGRETMENI

24 FEVZIYE FILiZ URKMEZ SINIF OGRETMENI

25 SEDA GOKHAN OZEL EGITIM OGRETMENI
26 MELIHA ARKAC OZEL EGITIM OGRETMENI
27 ESRA SALTIK OZEL EGITIM OGRETMENI
28 SEMA ZOR KALKAN OZEL EGITIM OGRETMENI
29 FATMA CINAR OKUL ONCESI OGRETMENI
30 OLCAY KECECI OKUL ONCESI OGRETMENI
31 MELAHAT SAGSOZ OKUL ONCESI OGRETMENI
32 AYSUN BAYRAK OKUL ONCESI OGRETMENI
33 ZEYNEP BOZKIR OKUL ONCESI OGRETMENI
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Tablo18: idarecilerin Katildigi Hizmet-i¢i Programlar (2018/2022):
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Yil

2018
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2019
Kursu 2020
Proje Danismanligi Semineri
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022
Akran Zorbalig1 Semineri 2022
Hiirdes SERT MUDUR Madde Bagimliligi Semineri 2022
Yonetimsel Beceriler Semineri
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
(")gretmein Olmak Semineri 2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1-2-3-4 2022
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiili
. 2022
Kullanimi Semineri
Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan 2022
Egitim Semineri
Etik Egitimi Semineri 2022
2021
2022
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018
- - Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
MUDUR '
AT Ik Yardim Egitimi Kursu 2022
Bagimlilikla Miicadele Semineri -1 2023

Tablo19.Calisan Toplam Personel Sayisi
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S.N. [CALISANIN UNVANI (GOREVLERI

CALISANIN UNVANI SAYISI
Okul Miidiirii 1
Miidiir Yardimcisi 2
Ogretmenler
Kadrolu 29
Gorevlendirme -
Ek Ders Karsilig1 Gorevlendirilen 3

Ucretsiz / Dogum izinde Olan -

Biiro Memuru -

Yardimci Hizmetler -

Giivenlik Personeli -

TOPLAM 35

Tablo20: Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler (Ocak 2023)

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur - - -
2 Hizmetli 2 1 3
3 Giivenlik - - -
Personeli

Tablo21: Cahsanlarin Gorev Dagilimi
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MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

Miidiir; okulun égrenci her tiirlii egitim ve 6gretim,yonetim, personel, tahakkuk,
nnnnnnnn EE7°8 nl\n‘yn] at] nlil ]av scatalalal oaeclialaal tasHy ah

537053009 T Er{) ye 273%ak1 avih Okul Oncesi Egitim . °

egitim, guvenli slenme oruma, temizl lkEgillzen ndbet, halkla

féf‘llé‘ BIGX%}F E&%\’%‘MB é ngﬁggeeﬁl/ 1%,@6r ﬁghye%}f&ﬁ{l}ﬁhdurluklt prince

MEPREONFRRIMCISE

OKUL MUDURU - behz :
H%ﬂ%&?qfevé%‘fgv taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
YARDIMCI kil hinast yegokuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula
HiZMETLER eADBRRle cesitl) meldarng wkakds ghreciiggenokdnvedlenotdsite veekalet

eterl e guitidiiO kyak didmesim give wapn avakdplavd Hirtidene gorbdbimilimemjidiir
atplangen tiatilepagirovldo sering gtfiitilmas: ve toplanmasini saglar.

AP B Ssim{AVeIBHNEecarh T KA RVeTHRIe AR [Rflerkendilerine
Terilesierepiem piuhss S5 PaismBEHR-GEstin Galiygtlerini, egltim ve
&ﬁﬁﬁnpgg%aﬁéﬁ% belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamdk, ders

R e

kgriular meVﬁuatta belirtilen gorevlerl yerine getirmekle yiikiimliidiir.
mCSII’ll Sa

OGRETMENLER

lzn]/n ]OI“I‘]Q alﬂi'F r\g-rotmcxﬂ]ofl r\]fnffn]/]arl c1n1fy ]ﬂlr ust s}rlfta da

TIICTITOT IS OTIITTT

okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi héalinde baska bir sinifi
da okutabilirler.

(3) [lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin
alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek Ogrenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan simif 6gretmenleri veya siif dgretmeni olup bu alanda hizmet
ici egitim sertifikasi almig Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler simf
Ogretmenince okutulmaya devam edilir.

4) [lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif Ogretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve 0gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve
diger mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir
gorev verilemez.

(7 Ogretmenler, komisyon tyesi ve gozcil olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirliiresmi
toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda

Bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani,
en az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
gOriisli alinarak hazirlanir.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanimmalzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo22: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazici Sayist 26
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 22 Internet Baglant1 Hiz1 35 mbps

2.7.4. Maddi Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tablodaverilmistir.

Tablo23: Maddi Kaynaklar

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GIDER GIDER GIDER
KALEMLERI
T’fM??LIK 48,35 1600,11 5020,20
K?C?K ONARIM 3,948,56 11,677,66 19.763,72
}B&lfcliﬁ :LRARI 486,51 16.640,79 | -
KIRTASIYE 8.847.33 1.347,00 12.920.31
GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo24: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflari 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1A 13 12 25 2E 10 8 18
1B 15 14 29 3A 15 12 27
1C 16 12 28 3B 12 17 19
1D 12 11 23 3C 14 14 28
2A 8 6 14 3D 15 13 28
2B 11 13 24 3D 13 13 26
2C 13 8 21 4A 13 12 25
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2D 16 10 26 4B 7 10 17

aC 9 8 17 OZEL EGITIM
SINIFI

4D 7 10 17 OZEL EGITIM
SINIFI

4E 10 13 23

ANASINIFI

ANASINIFI

ANASINIFI

ANASINIFI

ANASINIFI

Tablo25: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri (Ocak 2023)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Gorev Ihtiyag | Goriigme |Damsmanlik Hizmeti Alan | Rehberlik Hizmetleri le Tlgili

Danigman Yapan | Duyulan | Odasi Diizenlenen
Norm Psikolojik |Psikoloji k| Sayist Egitim/Paylasim Toplantist Vb.
Sayist DamGman. | Danisman Ogrenci [Ogretm | Veli |Ogretmenlere |[Ogrencilere |Velilere
Sayisi
en [Sayisi
2 1 - 2 554 35 554 2 5 4

Tablo26: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Mart 2024 Yili itibariyla)

Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 1 0 1
4-6Y1l 0 0 0
7-10Y1l 2 0 2
11-15Y1l 0 2 2
16-20 Y1l 3 0 3
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20Y1l veiizeri 19

25

TOPLAM 25

33

2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri

artirmakta ve iilkelerin biiylimesi ve gelismesine 6nemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut

potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen {ilkeler kalkinma siirecini

basariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica

politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve 6gretim

sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki geligsmeler bilgiye ulagim imkanlarini

gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. EZitim ve 6gretimde kullanilan

yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim

ve Ogretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla

yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati onem tasimaktadir.

Giinlimiizde ekonomik ve siyasi gii¢c dengeleri degismektedir. Baziiilke ve bolgeler

yeni kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler mevcut gii¢lerini korumak

icin ¢aba sarf etmektedir. Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve

mevcut giic dengesine sahip iilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek

artmaktadir. Bu nedenle iilkeler arasindaki ekonomik iligkiler giderek derinlesmekte ve

sinirlar arasindaki gecirgenlik artmaktadir.

Bu durum isgiiciiniin hareketliligini de beraberinde

getirmektedir.

Bu kapsamda nitelikli is giiclinli yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu

i gliciipotansiyelini ekonomik degere doniistiirmek icin iiretim siireglerinde yiiksek katma

deger olusturan agamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir

.Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yasl niifuslu

iilkelere oranla isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir.Ulkemiz nitelikli insan

giiciiniin yetistirilmesine doniik egitim-sanayi is birligi politikalarini gili¢lendirdigi takdirde

icinde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

Tablo27: PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Idareye Etkisi
Tehditler

Stirekli degisen egitim

Politik

politikalar
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Mevzuatta giiniin

yaklasim ve

ihtiyaglarina

uygun

Egitim politikalarinda ¢ok sik
degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki

diizenlemelere iliskin pilot

uygulamalarm



gerceklestirilen  |Yetersizligi

degisimler

Diinyada ve Personel Politikalar1 nedeniyle
Okul 6ncesi egitimde iilkemizde okul |okulumuzdaki destek personel

okullagma

Oncesi egitimin

yetersizligi
ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda

yayginlasmast  [yasanan kaynak sorunu
Egitim-6gretimin tek [limizin Egitim ve 6gretimde kullanilan
ekonomik cihaz ve
binada veriliyor olmasi olarak makinelerin bakim, onarimlarmin
pahali
ve binanin alt yap1 gelismisliginin, [olmasi dolayisiyla okullarin maddi
é yonden
S Problemleri insan Zorlanmast
S kaynaklarina
a Velilerin ve dolayl olarak
sosyoekonomik egitime bakis
diizeylerindeki agisina olumlu
Farkliliklar yansimalari
Bulundugumuz ¢evrede Toplum nezdinde [Medyanin (TV, internet, magazin,
diziler
velilerin biiyiik egitimin geregine;|v.b.) 6grenciler iizerinde olumsuz
oraninin {iniversite biling ve etkilerinin olmasi
= mezunu olmasi ve duyarliliginin
=
E«E calistyor olmasi. artmasi
S Niifus hareketleri ve [limizin manevi [Kirsaldan kent merkezine gogle
VS)‘ ve yasanan
kentlesmede yasanan kiiltiirel Ogrenci yigilmalar
zenginlige
hizli degisim sahip olmast
Gelisen teknolojilerin Egitim icin Siirekli gelisen ve degisen
teknolojileri
e egitimde kullanilan arag-  [takip etme zorunlulugundan dogan
k=) maddi
S
g kullanilabilirliginin gereclerde, kaynak sorunu
()
3 artmasi teknolojik

2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
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ayrimda temelolarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve disfaktor ayrimi
yapilmustir.

Tablo28:Giiclii Yonler
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim | Egitim ve Ogretimde Kalite | Kurumsal Kapasite
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1. Okulumuz merkezde
vebiiyiiksehirde
olmast

2. Velilerimizin sosyal-
ekonomik diizeyinin
iyiolmasi

3. Velilerin
Ogretmenlerle
kolayiletisim
kurmast

olmasi

5.Veli toplantilarina
katilimin yiiksek
orandasaglaniyor
olmast

6.0kul ¢alisanlarmin
isbirligine agik
olmasi

7.0kulda tekli
egitimyapilmasi

8.Ders baslama saatinin
gegolmast

4.0kul bahgesinin biiyiik

1.Egitim kadrosunun
tecriibelive dinamik olmasi
2. Tiim branglarda
yeterliogretmenin
bulunmasi
3. Okulda ¢ok amagli salonun olmasi
4. Okulda fen
laboratuvarinin olmasi ve
aktif  bir  sekil de
kullanilmasi
5. Teknolojik donanimin yeterli olmasi

6. Okulumuzun tam giin
egitimyapmast

1. Veli 6gretmen igbirliginin gii¢lii
birsekilde uygulanmasi

2.Mevcut personelin
tecriibe ve
glictinii

caligmalara yansitryor olmasi

3.Kisith olanaklara ragmen
sosyalfaaliyetlerin ¢ok iyi bir
sekilde yiiriitiilmesi

4. Ogretmenlerin siiflarda
etkilesimlitahta dan
yararlanabilmesi.

5.Okula ulagimin kolay olmasi

6.Dosyalama ve arsiv
boliimiiniindiizenli olmasi

7. Giivenlik 6nlemlerinin olmasi

8.Kameralarm olmasi

1. Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisiin istenen seviyede olmasi

2. Oyun salonunun olmasi
3. Universitelerle iletisim i¢inde olunmasi

4.Smiflarin teknolojik donanima sahip
olmasi

5.0grenci devamsizhig ve disiplin
olaylarinin az olmasi.

6.Yonetimin kadrosunun yenilige acik
olmasi

7. Temizlik, kirtasiye
malzemeleri her tiirlii
ihtiyaglarinzamaninda
kargilanmasi

Tablo29: Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

1. Hayat boyu
kapsaminda
yeterli egitim
verilememesi

2. Teneffiis
saatlerinin
yetersiz olmasi

1. Okulun baglangig ve bitis
saatlerinden dolay1 sosyal
faaliyetler

2. Halk egitim merkezi ile
igbirliginin az olmasi

3. Okul kiitiphanesinin yetersiz olmast

1. Okulumuzun fiziksel kapasitesinin
yetersiz olmasi

2. Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz
olmasi.
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Tablo30: Firsatlar

FIRSATLAR. _
Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Erisim

1. Velilerimizin egitim
Ogretimin 6nemi konusunda
bilin¢li olmasi

Kiz ¢ocuklarin egitimalmalar1
konusunda zorluk ¢cekmemeleri

1. Biiyiiksehirde olmak

2. Universitelere yakin olmak
ve ¢ok sayida tiniversitenin

olmasi

1. Okulumuzdarehber 6gretmen sayisinin
yeterli olmasi

2. Okulumuzun bahgesinin genis olmasi

3. Ogrenciler arasinda c

4. Velilerin ekonomik agidan
giiclii olmalar1 ve ¢cocuklarini
desteklemeleri

5. Okulumuza ulasim
konusunda

sikint1 yaganmamast

6. Okul cevresin de fazla alig

veris merkezinin olmamasi

7. Ogretmenler aras1 yeniliklere
acik olmasi

3. Halk egitimleiletisimin
kolayolmasi

4. Ogretmenlerin teknolojiye
hakimolmalari

5. Okulumuzda
siiflardaGerekli yardimei

kaynaklar1 temin kolaylig1

6. Velilerin sosyo

ekonomikdurumlarinin

iyi olmasi

7. Ogretmenler aras isbirliginin
iyiolmasi

8. Okul personelinin igbirligine
acikolmasi

3. Cevre esnafinin olumlu etkileri

4. Gerekli yardime1 kaynaklari temin
kolaylig1

Tablo31: Tehditler

1.1.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine

iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢

tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alimmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve OgretimdeKalite

Kurumsal Kapasite

2. Ogrenci devamsizligt

1. Okulumuzun yol tizerinde olmas1

3. Okul ¢ikis saatlerinde trafik yogunlugu

1. Ogrencilerin

2. Ogrencilerin

kirliligi,
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iletisim

amacina uygun kullanmamalari

kitapokuma
aligkanliklarinin olmamasi

3. internet ortaminda olusan bilgi 2.

dogru  ve

giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigi

4. Okulun yol iizerineyakin olmasi

1. Bakanlik biit¢esinin okul
ve kurumlarin
ihtiyaclarini karsilayacak
diizeyde olmamast

araclarini

Gelisen ve degisen
Tehditler teknolojiye uygun
donatim maliyetinin

yiiksek olmasi

3. Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n

plagikarilmasi




Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami
da dahil olmak {iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyin belirtmektedir.

2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon
Tiirk Milli Egitim amaclari,Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 gergevesinde okulumuzda bilgi ve teknoloji
kullanan ,¢agdas degerlere sahip vatanimi milletini kiiltiirel degerlerini seven ve sahip
cikan,calisan,lireten,ge¢misini unutmadan gelecege yon veren,fikri hiir bireyler yetigtirmektir.

2.2.  Vizyon
Gelecegin sahibi 6grencilerimiz ve ¢evremiz i¢in egitim ve O6gretimlerinde

miikemmelligi yakalayan, kiiltirel ve sosyal etkinliklere 6nem veren,

hedeflerini yakalayan bolgemizdeki en iyi okul olmak.

2.3.  Temel Degerler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite
e  (Ogrencilerimizin devamsizlig1 ® Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
® Hayat boyu 6grenmeye katilim ®  Okuma kiiltiirii
o Ozel egitime ihtiya¢ duyan e  Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
:ﬁ;’lﬁl e;rin uygun  egitime e  (Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
®  Okulsaglig ve hijyen
e  Zararli aligkanliklar
e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
® Hayat boyu rehberlik hizmeti
® Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda
Ogrenci basarisi
®  Yabancidil yeterliligi ®  Donatim eksikligi
®  Uluslararast hareketlilik ®  Teknolojik altyap eksikligi
programlarina katilim " |sveislemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarari

®  Mevzuatin sik degisimi

= Stratejik yonetim ve planlama anlayis1

= [gsaghg ve giivenligi

® Denetimanlayisindan rehberlik anlayisina gecilemedigi algisi
®  Denetim hizmetlerine iligkin yetki karmasasi

® Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

®  Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla isbirligi

® FElektronik ag ortamlarinin etkinligi

" Arsiv yonetiminin

yetersizligildtistik ve bilgi

temini




Once insan

Karsilikl giiven ve diiriistliik

Sabir,hosgorii ve

kararlilik

Egitimde stireklilik anlayis1

Adaletli performans degerlendirme

Bireysel farkliliklar1 dikkate almak

3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

KURUM: NEDRET ARIF ANAOKULU

TEMA ERISIM VE KATILIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarin
AMAC 1. saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA: KALITE
. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

STRATEJIK L T

hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren,
AMAC 2. . S L2

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirlacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci
Hedef 2.2

oranini artirmak

Ogrencilerin akademik basarismin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
Hedef 2.3 . . . . .. .

icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
Hedef 2.4 . - . .

faaliyetleri giiclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedef 2.5 . = O .

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 <
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedef 3.3 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA: ERISIM VE KATILIM
i’;dR:éT IIEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE D) e E(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG 1.2.1 alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en 30 30 40 50 70 90 100
az iki faaliyete katilan 6grenci oram
(%)
Bir egitim ve gretim yilinda yerel,
PG 1.2.2 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 5 10 | 20 | 30 | 40 | 50
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
PG 1.2.3 sosyal, kiiltiirel, 40 10 20 30 50 60 80
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
" S3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
Stratejiler g
saglanacaktir.
S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.
KOORDINATOR | Okul idaresi
iS BIRLIGI
YAPILACAK Proje Ekipleri
BIRIMLER )
RISKLER Okulumuzdaki personelin motivasyon eksikligi, Odiillendirme sisteminin yetersizligi ve
Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler
MALIYET
TAHMINI
TESPITLER
IHTiYACLAR
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratict,
AMAC 2. yenilik¢i, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LSOO e E(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 23.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci |5 | 45 18 |25 |35 |40 |50
goriismeleri sayis1
PG 232 Rehberlik servisi tarafindan Veli 20 |10 15 |20 (30 |40 |50
goriismeleri sayis1
PG 2.3.3 Rf:h.berhk servisi tarafindan Ogretmen 20 5 7 10 15 18 20
goriigmeleri sayisi
PG 2.3.4 D}lZf:nlengn etk%nhk sayis1 (Kariyer 20 2 3 4 5 7 10
giinii, gezi, seminer vb)
PG 2.3.5 Bireysel ve grup bagarisini arttirma 20 3 5 10 15 20 2
uygulamalari sayist
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar: kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligsma is birligi giiglendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
Strateiil amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
ratejrier S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalari
yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
iS BIRLIGI
YAPILACAK Rehberlik Servisi
BIRIMLER
RISKLER -
MALIYET
TAHMINI
c Gelisen sartlar ve ortaya g¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
TESPITLER . . T
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
IHTIYACLAR -
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
3. sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEND L5 DTS (3 B E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Fiziksel mekanlarin temizlik ve

PG 3.1.1 hijyenine iliskin memnuniyet 20 60 70 80 90 95 100
orant (%)
Okulda/kurumda iyilestirilen

PG 3.1.2 fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane 20 2 4 6 8 10 12
ve atOlye harici diger mekanlar)
Okulda diizenleme veya

PG 3.1.3 iyilestirme yapilan kiitiiphane 20 1 1 1 1 1 1
sayisi

PG 3.14 Okulda diizenleme veya 20 1 1 1 1 1 1
iyilestirme yapilan atdlye sayist

PG 3.15 Altyap1 ve QOnat1m .eks1k11g1 20 7 6 5 4 3 0
bulunan fiziksel birim sayis1
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

Strateiiler yapilacaktir.

ateytle S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Biligim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

KOORDINATOR | Okul Idaresi

iS BIRLIGI

YAPILACAK Yardimci Personeller

BIRIMLER

RISKLER

MALIYET

TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

KURUM: NEDRET ARIF iLKOKULU
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TEMA

ERISIM VE KATILIM

STRATEIJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini
AMAC 1. saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA: KALITE
. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime

STRATEJIK c o

hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girigimei, liretken, kalkinmaya destek veren,
AMAC 2. . S R

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci
Hedef 2.2

oranini artirmak

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
Hedef 2.3 s . . . .. .

icin rehberlik faaliyetleri gii¢clendirilecektir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik
Hedef 2.4 . R . .

faaliyetleri giiclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedef 2.5 - b e o .

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Okulun amaglaria ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 -
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedef 3.3 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmas, yaratict,
AMAC 2. yenilikei, girisimeli, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LSOO e E(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci 20 |15 18 |25 |35 |40 |50
goriismeleri sayis1
PG 232 Rehberlik servisi tarafindan Veli 20 |10 15 |20 (30 |40 |50
goriigmeleri sayisi
PG 2.3.3 Rf:h.berhk servisi tarafindan Ogretmen 20 5 7 10 15 18 20
goriigmeleri sayisi
PG 2.3.4 D}lZf:nlen?n etk%nhk sayis1 (Kariyer 20 2 3 4 5 7 10
giinii, gezi, seminer vb)
PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma 20 3 5 10 15 20 2
uygulamalari sayist
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar: kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi gii¢lendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
Strateiiler amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
ateytle S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalari
yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu déonemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Okul idaresi
iS BIRLIGI
YAPILACAK Rehberlik Servisi
BIRIMLER
RISKLER
MALIYET
TAHMINI
TESPITLER
IHTIYACLAR Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalari

yapilmali.
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TEMA: ERIiSIM VE KATILIM

BLLEMUEILE Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

AMAii 1.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE D) e E(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 111 devams1z}1k stiresi 20 gunden 20 13 1 9 7 5 3

(mazeretli ve mazeretsiz) fazla

olan 6grenci orani1 (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda simif
PG 1.1.2 20 1 1 1 1 1 0

tekrar eden dgrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.3 orgiin egitimden ayrilan 6grenci 20 0 0 0 0 0 0
orant (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme

PG 1.14 . . 20 0 0 0 0 0 0
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve yetistirme

PG 1.15 kurslarindaki toplam ders saatinin 20 0 0 0 0 0 0

1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
Stratejiler kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere yonelik
bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul Idaresi

iS BIRLIGI
YAPILACAK Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Veliler
BIRIMLER
RISKLER
MALIYET
TAHMINI
TESPITLER
IHTIYACLAR
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TEMA:

KAPASITE

3k

STRATEJIK AMAC

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE D) LRI (e Bl E&E};)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Fiziksel mekanlarin temizlik ve

PG 3.1.1 hijyenine iligkin memnuniyet 20 40 50 60 70 80 90
orant (%)
Okulda/kurumda iyilestirilen

PG 3.1.2 fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane 20 2 4 6 8 10 12
ve atOlye harici diger mekanlar)
Okulda diizenleme veya

PG 3.1.3 iyilestirme yapilan kiitiiphane 20 1 1 1 1 1 1
sayisl

PG 3.1.4 Okulda duzenleme veya 20 0 0 0 0 0 0
iyilestirme yapilan atdlye sayisi

PG 3.15 Altyapt ve donatim eksikligi 20 7 10 | 12 | 15 | 17 | 20
bulunan fiziksel birim sayis1
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

Strateiil yapilacaktir.

ratejrier S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

KOORDINATOR | Okul Idaresi

i$ BIRLIGI

YAPILACAK Yardimc1 Personel

BIRIMLER

RISKLER

MALIYET

TAHMINI

TESPITLER

IHTiYACLAR

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmasi, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere 2024- 2028 Stratejik Plani’ni
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik
Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme
Degerlendirme | Gerceklestirilme | izleme
i’ . 5 . Zaman
Donemi Zamani Degerlendirme Kapsami
Donemi Siirec¢
Aciklamasi
Her yilin . .
Birinci Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
Do Temmuz ayr hazirlanan raporuniist yoneticiye sunulmasi Ocak-
onem icerisinde p y y Temmuz
. izleyen yilin Ust yonetici bagkanhiginda harcama birim
Ikinci e e . ..
Subat ay1 sonuna | yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, | Tiim yil
Donem . .
kadar gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1
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2024-2028 STRATEJIK PLAN TASLAGI

Gaostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

. 5 4
Yillik gergeklesme | )
durumlarmmin. varsa Ilk 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve ! durumlarini iceren raporun
alinmasi gereken {ist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi ‘
J ;
Yillik gergeklesme il e
durummlarmi iceren 1 somm Eosterpe
22 rn s ti gerceklesmeleri icin
raporun iist yéneticiye : : :
- gerekli tedbirlerin
sunumau ve kamuoyu ile
3 alinmasi
paylasilmas1
/ B ) N .
. e N ;

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

N i d

sekil: 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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6.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Ogretmen Anketi
Kesinlikle Kesinlikle
Sir MA Katilmiyor | Katilmiyor | Kararsizi| Katiliyoru| Katiliyoru
a DD um um m m m
No ELE
R
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla

alinir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik veobjektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanimasahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerdiizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta
midir?

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etkibirakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i
diisiinceleriniiretilmesini tesvik
etmektedir.

10

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeyeacik alanlarmni vs. ¢aliganlarla paylasir.

11

Okulumuzda sadece dgretmenlerin
kullanimina tahsisedilmis yerler yeterlidir.

12

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimigiincellerim.

13

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.

57




Veli Anketi

S1 Kesinlikl Kesinlik
r M e Katilmiyo| Kararsi | Katiliyo | le
a A Katilmiyo | rum Zim rum Katiliyo
N D rum rum
o D
E
L
E
R
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemlerkullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasinidiizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi
anlagtigimidiistiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetlerdiizenlenmektedir.
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Ogrenci Anketi

ve kiiltiirel faaliyetlerdiizenlenmektedir.

S1 Kesinlikl Kesinli
r M e Katilmiyo| Kararsi| Katiliyo| kle
a A Katilmry | rum Zim rum Katilry
N D orum orum
o D
E
L
E
R
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemlerkullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 | Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
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